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Aan de directie van
Stichting Kinderopvang Oog in Al
Grebbeberglaan 15
3527 VX  UTRECHT

's-Hertogenbosch, 15 mei 2026
ref: AvdV/JvV/1025873

Geachte directie,

Ingevolge uw opdracht hebben wij de bij dit rapport opgenomen jaarrekening over het boekjaar 2025 van 
uw onderneming samengesteld. De jaarrekening is opgesteld onder verantwoordelijkheid van de leiding 
van de onderneming. Het is onze verantwoordelijkheid een samenstellingsverklaring inzake de 
jaarrekening te verstrekken. De jaarrekening en de samenstellingsverklaring zijn opgenomen in deze 
rapportage.

Algemeen 

Bestuur
De directie wordt gevormd door mevrouw A. Vermunt. Zij heeft volledige volmacht.

De Raad van Toezicht wordt gevormd door:
- de heer F.P.R. Derwig (voorzitter);
- mevrouw J.R.M. Oudenhoven (lid);
- mevrouw M.A. Geertsma (lid);
- mevrouw M.M. de Koning (lid).

Vaststelling jaarrekening
Het bestuur heeft de jaarrekening 2024, na goedkeuring door de Raad van Toezicht, op 16 juni 2025 
vastgesteld. Het nettoresultaat na belastingen over het boekjaar 2024 bedroeg € 53.537.

Ingevolge een besluit van het bestuur is, overeenkomstig het in de jaarrekening 2024 opgenomen
voorstel resultaatbestemming, dit bedrag toegevoegd aan de algemene reserves.

3

T: +31 (0)40 269 82 22 
E: info@bdo.nl 
www.bdo.nl 

BDO Accountancy, Tax & Legal B.V. 
Postbus 229, 5600 AE Eindhoven 
Philitelaan 73, 5617 AM Eindhoven 
Nederland 

Statutair gevestigd te Eindhoven en ingeschreven in het handelsregister onder nummer 17171188. 
BDO Accountancy, Tax & Legal B.V. handelt tevens onder de namen: BDO Accountants, BDO Accountancy & Tax, BDO Global Outsourcing, BDO IT Audit & 
Security, BDO IT Security, BDO International Tax Services, BDO Legal, BDO Outsourcing, BDO Retail Accounting, BDO Tax, BDO Tax & Legal, BDO Tax 
Consultants, IT Risk Assurance. 
BDO Accountancy, Tax & Legal B.V. is lid van BDO International Ltd, een rechtspersoon naar Engels recht met beperkte aansprakelijkheid, 
en maakt deel uit van het wereldwijde netwerk van juridisch zelfstandige organisaties die onder de naam “BDO” optreden. 
BDO is de merknaam die wordt gebruikt ter aanduiding van het BDO netwerk en van elk van de BDO Member Firms. 



Resultaten

Bespreking van de resultaten

€ % € %
Baten (A) € 2.072.266 100,0% € 1.939.812 100,0%
Personeelskosten € 1.418.016 68,4% € 1.392.998 71,8%
Afschrijvingen op materiële vaste activa € 22.846 1,1% € 32.352 1,7%
Overige bedrijfskosten € 504.288 24,3% € 451.949 23,3%
Som der lasten (B) € 1.945.150 93,9% € 1.877.299 96,8%

Bedrijfsresultaat (A-B) € 127.116 6,1% € 62.513 3,2%
Financiële baten en lasten € 6.100 0,3% € 3.336 0,2%
Resultaat voor belastingen € 133.216 6,4% € 65.849 3,4%
Belastingen € -25.156 -1,2% € -12.312 -0,6%
Netto-resultaat € 108.060 5,2% € 53.537 2,8%

Teneinde inzicht te geven in de ontwikkeling van het resultaat over 2025 volgt hierna een overzicht
gebaseerd op de staat van baten en lasten 2025 met ter vergelijking de staat van baten en lasten
2024. Baten en lasten zijn hierbij uitgedrukt in een percentage van de baten.

2025 2024
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Financiële positie

Activa
 €  42.805 3,3%  €  61.589 5,5%
 €  91.142 7,1%  €  58.740 5,2%
 € 1.153.555 89,6%  €  999.164 89,3%
 € 1.287.502 100,0%  € 1.119.493 100,0%

Passiva
 €  841.073 65,3%  €  733.013 65,5%
 €  446.429 34,7%  €  386.480 34,5%
 € 1.287.502 100,0%  € 1.119.493 100,0%

Financiële structuur
Ter analyse van de financiële positie dient de navolgende opstelling:

31-12-2025 31-12-2024
Werkkapitaal
Vorderingen 91.142€   58.740€   
Liquide middelen 1.153.555€  999.164€   

1.244.697€  1.057.904€  
Kortlopende schulden -446.429€    -386.480€  
Liquiditeitssaldo = werkkapitaal 798.268€   671.424€   

Vaste activa
Materiële vaste activa 42.805€   61.589€   
Met lang vermogen gefinancierde bedrijfsmiddelen 841.073€   733.013€   

Op lange termijn beschikbaar vermogen
Stichtingsvermogen 841.073€   733.013€   

Vorderingen 
Liquide middelen 

Stichtingsvermogen 
Kortlopende schulden

Ter verkrijging van een inzicht in de financiële positie van de stichting verstrekken wij u de
navolgende overzichten. Deze zijn gebaseerd op de gegevens uit de jaarrekening. Wij geven 
hierna een opstelling van de balans in verkorte vorm.

Vergelijkend balansoverzicht
31-12-202431-12-2025

Materiële vaste activa
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Fiscale positie

Berekening belastbaar bedrag
2025

Resultaat vóór belasting € 133.216

Basisbedrag
Gedeeltelijk aftrekbare bedragen € 1.219 26,5% € 323

€ 133.539
Investeringsregelingen
Kleinschaligheidsinvesteringsaftrek € -1.137
Belastbaar bedrag € 132.402
Te verrekenen verliezen € 0

€ 132.402
Afronding € 2
Afgerond belastbaar bedrag € 132.400

Hierover is aan vennootschapsbelasting verschuldigd:

19%       van € 132.400 € 25.156
Te betalen vennootschapsbelasting € 25.156

De aanslagen zijn door de Belastingdienst definitief vastgesteld tot en met boekjaar 2024.

Schuld (+) / 
vordering (-) 
01-01-2025

Vennootschaps
belasting last 
(+)/bate (-) 
2025

Betaald (-) 
/ 
ontvangen 
(+) 2025

Schuld (+) / 
vordering (-) 
31-12-2025

2024 € 686 € 0 € -686 € 0
2025 € 0 € 25.156 € -22.420 € 2.736

€ 686 € 25.156 € -23.106 € 2.736

6



Samenstellingsverklaring van de accountant

Aan: Het bestuur en de Raad van Toezicht van Stichting Kinderopvang Oog in Al

De jaarrekening van Stichting Kinderopvang Oog in Al te Utrecht is door ons samengesteld op basis van de 
van u verkregen informatie. De jaarrekening, die opgenomen is op bladzijde 19 tot en met 30 van dit 
verslag, bestaat uit de balans per 31 december 2025 en de staat van baten en lasten over 2025 met de 
daarbij horende toelichting. In deze toelichting is onder andere een overzicht van de gehanteerde 
grondslagen voor financiële verslaggeving opgenomen.

Deze samenstellingsopdracht is door ons uitgevoerd volgens Nederlands recht, waaronder de voor 
accountants geldende Standaard 4410, “Samenstellingsopdrachten”. Op grond van deze standaard wordt 
van ons verwacht dat wij u ondersteunen bij het opstellen en presenteren van de jaarrekening in 
overeenstemming met de in Nederland van toepassing zijnde grondslagen voor de financiële 
verslaggeving. Wij hebben daarbij onze deskundigheid op het gebied van administratieve verwerking en 
financiële verslaggeving toegepast. 

Bij een samenstellingsopdracht bent u er verantwoordelijk voor dat de informatie klopt en dat u ons alle 
relevante informatie aanlevert. Wij hebben onze werkzaamheden, in overeenstemming met de daarvoor 
geldende regelgeving, dan ook uitgevoerd vanuit de veronderstelling dat u aan deze 
verantwoordelijkheid heeft voldaan. Als slotstuk van onze werkzaamheden zijn wij door het lezen van de 
jaarrekening globaal nagegaan dat het beeld van de jaarrekening overeenkwam met onze kennis van 
Stichting Kinderopvang Oog in Al.
Aan: Het bestuur van Stichting Jongleren Woensdrecht

Bij het uitvoeren van deze opdracht hebben wij ons gehouden aan de voor ons geldende relevante 
ethische voorschriften in de Verordening Gedrags- en Beroepsregels Accountants (VGBA). U en andere 
gebruikers van deze jaarrekening mogen dan ook ervan uitgaan dat wij de opdracht professioneel, 
vakbekwaam en zorgvuldig, integer en objectief hebben uitgevoerd en dat wij vertrouwelijk omgaan met 
de door u verstrekte gegevens.  

's-Hertogenbosch, 15 mei 2026

BDO Accountants
namens deze,

A.J.M. van de Ven - Biemans AA
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Bestuursverslag 2025 BSO Oog in Al 

Stichting Kinderopvang Oog in Al 
Grebbeberglaan 15 • 3527 VX Utrecht 
030 - 208 00 55 • info@bso-ooginal.nl 

Voorwoord 

In 2025 hebben we samen gewerkt aan onze doelen en zijn er mooie stappen gezet om onze lange termijnvisie 
te verwezenlijken. Het bestuursverslag weerspiegelt onze inzet voor transparantie en verantwoording jegens 
onze stakeholders en de bredere samenleving. Dit verslag biedt een overzicht van de projecten, initiatieven en 
resultaten, evenals van de uitdagingen die we zijn tegengekomen. 
Terwijl we terugkijken op wat we hebben bereikt, kijken we ook vooruit naar nieuwe kansen en uitdagingen.  
Dank aan iedereen die heeft bijgedragen aan het succes van BSO Oog in Al om de meest gewaardeerde 
kinderopvangorganisatie in de wijk te zijn en blijven. Samen bouwen we aan een betere toekomst voor de 
kinderen in onze gemeenschap. 

Doel 

In 1995 is Stichting Kinderopvang Oog in Al, bekend als BSO Oog in Al, opgericht door en voor ouders uit de 
gelijknamige wijk. Wat begon met één BSO-locatie voor alle kinderen, heeft zich in de loop der jaren ontwikkeld 
tot de huidige zes locaties en met een passend aanbod voor voor-, tussen- en naschoolse opvang bedoeld voor 
de ruim 800 schoolgaande kinderen van 4-12 jaar van de twee partnerscholen.  

Onze missie is het bieden van kwalitatieve en professionele kinderopvang buiten schooltijd voor kinderen van de 
basisscholen in de wijk Oog in Al in Utrecht. Naast opvang wordt op diverse wijze ondersteuning geboden in de 
klassen van onze onderwijspartners. Daarnaast streven we naar het uitvoeren van activiteiten die direct of 
zijdelings verband houden met het verwezenlijken van onze doelstellingen, alles in de breedste zin van het 
woord. BSO Oog in Al wordt gedreven door de wens om een wezenlijke bijdrage te leveren aan de brede 
integrale ontwikkeling van kinderen. 

Bij het nastreven van deze doelen hanteren we de zeven principes van de Governance Code Kinderopvang. De 
directeur-bestuurder ondersteunt de Raad van Toezicht bij het actief uitdragen van deze principes voor 
adequaat toezicht. Periodiek wordt in de Raad van Toezicht-vergaderingen besproken of aanpassingen nodig zijn 
in de reglementen en statuten in lijn met de Governance Code. Hierbij inbegrepen is de jaarlijkse zelfevaluatie 
van de Raad van Toezicht. De directeur-bestuurder volgt het bestuursreglement, dat als aanvulling dient op de 
statuten en het reglement van de Raad van Toezicht. Beide reglementen zijn online beschikbaar en zijn samen 
met de statuten in 2021 voor het laatst geactualiseerd. 

Visie 

Voor een kind is het van essentieel belang om zich prettig te voelen en op een speelse manier te leren en zich 
breed te kunnen ontwikkelen in een vertrouwde, emotioneel veilige omgeving. Onze kernbelofte luidt dan ook: 
Bij BSO Oog in Al mag je zijn wie je bent en voel je je thuis in een vertrouwde omgeving.  

Binnen het team van BSO Oog in Al werken professionele en betrokken pedagogisch professionals, pedagogisch 
professionals in opleiding, groepsondersteuners en stagiaires, die op elk moment van de dag aanwezig kunnen 
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zijn voor de kinderen. Met veel aandacht en toewijding streven wij ernaar dat elk kind zich thuis voelt bij onze 
organisatie. BSO Oog in Al fungeert als een verlengstuk van de thuissituatie, waarbij wij zinvolle 
vrijetijdsbesteding aanbieden buiten schooltijd. Hierbij hanteren wij pedagogische uitgangspunten, die passend 
bij de leeftijdsgroep en daarmee per locatie op maat worden ingevuld. 

Financiële resultaten 

Het is het doel van BSO Oog in Al om kwalitatieve en professionele kinderopvang te bieden. Anderzijds streven 
we ernaar om een zodanig vermogen op te bouwen, om ook op langere termijn aan (on)verwachte 
verplichtingen te kunnen voldoen, en ook te kunnen blijven investeren in de kwaliteit van onze dienstverlening. 

Het resultaat na belastingen per 31 december 2025 bedraagt € 108.060 winst (31 december 2024: € 53.537  
winst). Het vermogen bedraagt per ultimo 2025 € 841.073 (2024: € 733.013). Dit vermogen bestaat uit  
algemene reserves voor € 90.722 en een continuïteitsreserve van € 750.351. De liquiditeitsratio bedraagt 2,79 
(>1 wordt als gezond beschouwd). De solvabiliteitsratio bedraagt 65,3% (tussen 25% en 40% wordt als gezond  
beschouwd). De rentabiliteit (winst/vermogen) bedraagt 12,8% (het doel is 3-5%).  

We realiseren ons dat de financiële resultaten goed zijn. In het kader van goed financieel bestuur en 
risicobeheersing is begin 2026 beoordeeld of de omvang van de algemene reserve passend is. Er is besloten dat 
er enerzijds voldoende vermogen beschikbaar dient te zijn voor de in kaart gebrachte voorziene risico’s, en 
anderzijds voldoende aanvullend vermogen voor het opvangen van onvoorziene omstandigheden en/of 
investeringen. Hierdoor en met het oog op de aangekondigde invoering van de DAEB-wetgeving per 2029 achten 
wij het zinvol de algemene reserves de komende jaren te verhogen. Positieve resultaten worden gebruikt om de 
algemene reserves aan te vullen tot het gewenste niveau. 

Bestuur, Raad van Toezicht en oudercommissie 

Per 1 januari 2018 is Annemieke Vermunt benoemd als directeur-bestuurder. Artikel 6 van het bestuurs-
reglement stipuleert dat personen met directe of indirecte zakelijke relaties met BSO Oog in Al niet in 
aanmerking komen voor benoeming tot het bestuur. Voor het zittende bestuur werd op de overgangsdatum van 
1 januari 2018 het zijn van klant van BSO Oog in Al, als overgangsmaatregel en in lijn met de missie en visie van 
de organisatie, niet beschouwd als het hebben van een aanzienlijke zakelijke relatie. Vanaf september 2020 is de 
directeur-bestuurder geen klant meer van BSO Oog in Al. 

De directeur-bestuurder heeft in 2025 vier maal vergaderd met de Raad van Toezicht. De leden van de Raad van 
Toezicht worden benoemd voor de duur van drie jaar en zijn voorts tweemaal herbenoembaar. De Raad kiest uit 
haar midden een voorzitter, waarnemend voorzitter en leden van de audit- en renumeratie-commissie. De leden 
van de Raad van Toezicht hebben over het verslagjaar 2025 een vergoeding ontvangen ter hoogte van in totaal  
€ 11.949.  

In Nederlandse context rust de primaire verantwoordelijkheid voor het reguleren van de kinderopvang bij de 
overheid. Dit resulteert in de Wet Kinderopvang, die richtlijnen en voorschriften bevat met betrekking tot het 
bestuur van een kinderopvangorganisatie en de oudercommissie (OC). Hierdoor heeft een OC adviesrecht over 
wettelijk vastgelegde onderwerpen. Samen met de directeur-bestuurder houdt de centrale oudercommissie 
(COC) toezicht op de kwaliteit van de kinderopvang door zowel gevraagd als ongevraagd advies uit te brengen. 
Dit advies betreft niet alleen de vastgelegde onderwerpen, de COC denkt vaak ook in een vroeg stadium mee 
over nieuwe ontwikkelingen en uitdagingen. 
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Activiteiten BSO Oog in Al 2025 

Een hoge klant- en medewerkerstevredenheid, een sterke pedagogische kwaliteit en een gezonde financiële 
basis vormen de basisuitgangspunten van BSO Oog in Al. Daarnaast geeft de lange termijnvisie 2035 richting en 
houvast voor de toekomst in een markt met vele (wettelijke) veranderingen en maatschappelijke 
ontwikkelingen, waarin de klanten veeleisender zijn, de personeelsschaarste van structurele aard is geworden 
en waarbij onderwijs en kinderopvang steeds verder naar elkaar toe groeien. De personeelsschaarste speelde 
een continue rol in de dagelijkse operatie en heeft in 2025 viermaal geleid tot een incidentele sluiting van een 
locatie. Daarnaast heeft verzuim onder het hoger kader geleid tot uitstel van enkele projecten naar 2026. 

Onze lange termijnvisie 2035 luidt: 

BSO Oog in Al is in 2035 voor kinderen, ouders, onderwijspartners en medewerkers de meest 
gewaardeerde kinderopvangpartner in de wijk. Zij waarderen BSO Oog in Al voor: 1) de gerealiseerde, 
waardevolle bijdrage aan de brede, integrale ontwikkeling van het kind; 2) de nauwe, vloeiende 
samenwerking met de basisscholen; 3) aantrekkelijk werkgeverschap en 4) de bijzondere, persoonlijke 
ontzorging van ouders. 

BSO Oog in Al heeft deze ambitie waargemaakt als meest vertrouwde, stimulerende en wijkgerichte 
kinderopvang en unieke, kleinschalige en duurzame kinderopvangorganisatie. Belangrijk hierbij zijn de 
kernwaarden van thuisgevoel, zinvolle vrije tijdsbesteding en lerende organisatie, die over de jaren 
onveranderd zijn gebleven. 
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In 2025 zijn vanuit de zes strategische pijlers – drie primaire en drie secundaire thema’s - stappen gezet en 
projecten gerealiseerd om onze lange termijnvisie te realiseren. 

Met onze 1e primaire pijler, bijdragen aan een brede kindontwikkeling, streven wij ernaar de brede, integrale 
ontwikkeling van kinderen te stimuleren. Deze ontwikkeling is gericht op de motorische, cognitieve, creatieve en 
digitale vaardigheden en de onderliggende pedagogische competenties.  

De focus lag in 2025 op het activiteitenaanbod, de binding met oudere kinderen en de inrichting van de ruimtes. 
Zo sluit o.a. het activiteitenaanbod in vakanties en op studiedagen beter aan op de vier pijlers 

van ons activiteitenbeleid en is de kindparticipatie versterkt o.a. door de TopTieners-
kinderen actiever mee te laten denken over de aangeboden activiteiten. Risicovol spel is 
geïntroduceerd op alle locaties en er is een uitgewerkt plan voor de periodieke 
Talentenweek. Tot slot zijn de BSO ruimtes van Stoere Stapjes, Zevenspong en Zwaluwen 

heringericht en huiselijker gemaakt. 

In de tweede primaire pijler, samenwerking met de basisscholen, staat de doorontwikkeling van de structurele, 
inhoudelijke samenwerking met onze twee onderwijspartners centraal. In 2025 maakte gemiddeld 56% van de 
leerlingen van onze twee onderwijspartners gebruik van BSO Oog in Al, waar landelijk BSO’s een gemiddeld 
bereik hebben van 25%. 

In respectievelijk een praktijkovereenkomst en vijf kwaliteitskaarten zijn de afspraken rondom de samenwerking 
met de St. Dominicusschool en de 2e Marnixschool vastgelegd. Deze worden jaarlijks geëvalueerd en aangevuld 
met plannen voor het nieuwe schooljaar. Met onze twee onderwijspartners is in 2025 door leden van beide 
teams gewerkt aan de realisatie van deze plannen.  
Zo is onder andere een pedagogisch professional van BSO Oog in Al ook in dienst van de St. 
Dominicusschool als leerkrachtondersteuner. We boden individuele begeleiding in de klassen 
en werkten samen aan de ouderavond ‘Alles voor je kind’. We realiseerden verbinding tussen 
beide teams door middel van periodiek overleg tussen de bouwleiders van school en de BSO 
locatie coördinatoren en twee gezamenlijke bouwlunches in maart en november. Over de 
geplande renovatie van de Handelstraat en de vergroening van het schoolplein is gezamenlijk 
overleg gevoerd met de architect. Tot slot is het laatste Cereol lokaal in dubbelgebruik 
gezamenlijk heringericht. 

De samenwerking met de nieuwe schooldirecteur van de 2e Marnixschool is goed opgestart, waardoor de 
huidige intensieve samenwerking is geborgd. Met het team van de 2e Marnixschool organiseerden we een aantal 
gezamenlijke jaarlijkse activiteiten: een team-startbijeenkomst in augustus en nieuwjaarsborrel in januari, de 
inzameling voor de Voedselbank met Sint Maarten en een zomerfestival voor ouders en kinderen in juli. Ook 
continueerden we onze samenwerking voor de leesondersteuning en de TSO.  

Met de derde primaire pijler, versterken van aantrekkelijk werkgeverschap, ligt de nadruk op het boeien, 
binden en ontwikkelen van onze medewerkers.  
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In 2025 hebben we opnieuw geïnvesteerd in gerichte opleidingen en cursussen voor zowel 
pedagogisch professionals als groepsondersteuners. Dit heeft geresulteerd in o.a. de eerste 
BSO brede studiedag in september.  
BSO Oog in Al vindt het welzijn en de gezondheid van de medewerkers belangrijk. Daarom 
zijn in 2025 door de manager BSO (h)echte gesprekken geïntroduceerd met alle 
medewerkers, deze werden zeer gewaardeerd. De beoogde verbeteringen n.a.v. de 
(h)echte gesprekken zijn inmiddels doorgevoerd. Ook konden medewerkers in 2025 gratis

deelnemen aan een uitgebreid preventief medisch onderzoek, die iedere 4 jaar zal worden aangeboden. Vanaf 
mei 2025 worden i.v.m. betaald parkeren de parkeerkosten 100% vergoed. En tot slot is de urenregistratie 
verbeterd, zodat deze voor teamleden inzichtelijker is.  

Met de eerste van onze drie secundaire thema’s, verdere ontzorging van ouders door 
aanvullend aanbod, wil BSO Oog in Al de doorontwikkeling van een gericht, laagdrempelig, 
persoonlijk aanbod realiseren in zaken als afstemming (contact), opvangtijden en additionele 
services om ouders te ondersteunen en ontlasten in het combinatie van werk–privé.  

Dit heeft in 2025 o.a. geresulteerd in de vaste keuze optiemogelijkheid van 
ochtendopvang op de studiedagen die op een vrijdag vallen naast die van hele dag opvang. Onder de 
ouders van de BSO Oog in Al wordt vanaf 2023 een doorlopend klanttevredenheidsonderzoek (KTO) 
gehouden. Ons overall rapportcijfer eind 2025 was een 8,2. Net als voorgaande jaren scoorden we 
daarmee hoger dan het landelijk gemiddelde voor BSO-organisaties (7,7). Ouders gaven in het KTO in 2024 
aan dat de communicatie met en van de oudercommissie verbeterd kon worden, dat is in 2025 
gerealiseerd. 

Het op peil houden van de medewerkers- en klanttevredenheid vraagt continue verbetering in onze 
werkgeverschap en dienstverlening. Hier zijn we in 2025 in geslaagd. 

Met de tweede secundaire pijler, verder ontwikkelen van een gezond en duurzaam leven, 
wil BSO Oog in Al de verbetering van gezonde, duurzame kinderopvang in zaken als 
faciliteiten, energie en voeding realiseren. Door te investeren in de buiten- en 
binnenruimten, huisvesting, groene energie, biologisch eten en hergebruik/duurzame 
inkoop. We willen samen met de kinderen een bijdrage leveren aan een betere wereld.  

De pilot met de speelgoedruilbeurs was een groot succes in 2024 en heeft in 2025 een vervolg gekregen op 
de locaties voor oudere kinderen in de vorm van een boekenruilbeurs in de Kinderboekenweek. In 2025 
zijn - door de zes duurzaamheidsambassadeurs vanuit het project Groene Kinderopvang - op alle locaties 
de plannen uitgebreid voor duurzame inkoop, recycling, energiebesparing en een gezonder binnenklimaat. 
Daarnaast hebben de gesprekken - die met de verhuurders zijn gevoerd over hoe we de panden samen 
(verder) kunnen verduurzamen - geleid tot significante energiebesparingen bij BSO Rakkers en de plaatsing 
van een warmtepomp en zonnepanelen bij BSO Zevensprong. Vanuit de duurzaamheidsgedachte kunnen 
nu ook 2e handsspullen worden aangeschaft en is het gebruik van kleurplaten op de locaties verminderd. 

In de derde secundaire pijler, betere inbedding in de wijk en bij externen, draait het om versterking van 
de wijkgerichte samenwerking en profilering naar (potentiële) ouders, medewerkers en 
samenwerkingspartners zoals onderwijs, zorg en sport.  
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In maart 2025 waren de BSO kinderen zichtbaar in de wijk tijdens de nationale 
Opschoonweek. Ook bezochten 42 BSO kinderen in mei het AZC in de wijk voor 
een gezamenlijke middagactiviteit. Omwonenden ontvingen van de BSO-locaties 
met kerst zelfgemaakte kaarten in de bus, wat voor veel goodwill zorgde. De 

samenwerking met de Wijk- & Oranjevereniging leverde mooie gezamenlijke communicatie op bij diverse 
activiteiten, waaronder de koningsmarkt, sinterklaasintocht en lampionoptocht met Sint Maarten. Tot slot 
was het Instagram-account van BSO Oog in Al actief in 2025 met 151 posts en had eind 2025 131 volgers. 
Het in 2023 geïntroduceerde LinkedIn-account van BSO Oog in Al had eind 2025 119 volgers. 

Verwachtingen voor 2026 

De maatschappelijke relevantie van kinderopvang wordt steeds meer onderkend. Landelijk krijgt de ingeslagen 
weg naar een integrale benadering van het jonge kind (0-6 jaar) steeds meer vorm door samenwerking met het 
onderwijs, jeugdzorg en welzijn. De elkaar steeds sneller opvolgende veranderingen, maatschappelijke en 
wettelijke ontwikkelingen en onzekerheden, en de toename van het aantal stakeholders heeft impact op de 
kinderopvangbranche zélf en als op de positionering van de branche. Dit vraag veel van het leiderschap, 
ondernemingszin, wendbaarheid en veerkracht van de organisatie. 

Om goed in te kunnen blijven spelen op de klantbehoeften en marktontwikkelingen worden in 2026 verdere 
stappen gezet voor het realiseren van de lange termijnvisie. Onze zes strategische pijlers bieden hiervoor een 
sterke basis voor de toekomst. In het Jaarplan 2026 zijn voor de pijlers door het management team - samen met 
de locatie coördinatoren en met input van het team - de prioriteiten en projecten bepaald om de meest 
gewaardeerde partner voor kinderopvang uit de wijk te zijn voor kinderen, ouders, onderwijspartners én 
medewerkers. Tevens zijn locatie specifieke speerpunten vastgesteld. In 2026 zal er - naast het versterken van 
de basis van de zes pijlers - gestuurd worden op de klant-, kind- en medewerkerstevredenheid, een sterke 
pedagogische kwaliteit en een gezonde financiële basis.  

De begroting van de staat van baten en lasten 2026 ziet er samengevat als volgt uit: 
Begroting 2026 

Baten 2.194.000 
Lonen en salarissen, sociale - en pensioenlasten 1.410.000 
Afschrijvingen op materiële vaste activa  23.000 
Overige bedrijfskosten 642.000 
Som der bedrijfslasten 2.075.000 
Bedrijfsresultaat 119.000 
Financiële baten en lasten  0 
Resultaat uit gewone bedrijfsuitoefening voor belastingen 119.000 
Belastingen resultaat uit gewone bedrijfsuitoefening (Vpb)  23.000 
Nettoresultaat 96.000 

Beleid vrij besteedbaar vermogen & beleggingsbeleid 

BSO Oog in Al is een financieel gezonde stichting. Het vermogen is voldoende om de continuïteit en liquiditeit te 
waarborgen. Er is beleid geformuleerd ten aanzien van het besteedbaar vermogen. 
De risico’s met betrekking tot het beleggingsbeleid zijn minimaal. Het vermogen bestaat grotendeels uit liquide 
middelen en is in het kader van depositogarantiestelsel verspreid over meerdere (spaar)rekeningen. 
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Tot slot 

In 2025 heeft BSO Oog in Al een intensief jaar doorgemaakt, waarbij het personeel en de organisatie aanzienlijke 
werkdruk hebben ervaren als gevolg van langdurig hoog verzuim en aanhoudende personeelstekorten. Grote 
dank gaat uit naar alle medewerkers voor hun voortdurende flexibiliteit, betrokkenheid en professionaliteit. 

Ondanks de talrijke personele uitdagingen hebben we 2025 financieel gezond afgesloten en met zes positieve 
inspectierapporten van de GGD. Ouders waardeerden ons met een bovengemiddeld rapportcijfer. We hebben 
veel nieuwe medewerkers mogen verwelkomen. Dit alles verdient een compliment voor het blijvend hebben 
kunnen waarborgen van de kwaliteit van onze dienstverlening. De directeur-bestuurder bedankt iedereen die 
heeft bijgedragen aan dit succes. 

Utrecht, 19 maart 2026 
Annemieke Vermunt 
Directeur-bestuurder 
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Verslag Raad van Toezicht 2025 BSO Oog in Al 

Stichting Kinderopvang Oog in Al 
Grebbeberglaan 15 • 3527 VX Utrecht 
Postbus 2036 • 3500 GA Utrecht 
030-208 00 55 • info@bso-ooginal.nl

Inleiding 
De Raad van Toezicht heeft tot taak toezicht te houden op het bestuur en de kinderopvangorganisatie. De Raad 
van Toezicht richt zich bij de vervulling van zijn taak naar het belang en de maatschappelijke 
verantwoordelijkheid van de kinderopvangorganisatie en weegt daartoe de in aanmerking komende belangen 
van bij de kinderopvangorganisatie betrokkenen af. De Raad van Toezicht is verantwoordelijk voor de kwaliteit 
van zijn eigen functioneren. De Raad van Toezicht beslist over de benoeming, beoordeling, beloning, schorsing 
en ontslag van de bestuurder. Leden van de Raad van Toezicht zijn onafhankelijk en geschikt voor hun taak. Bij 
de invulling van de hier beschreven taken volgt de Raad van Toezicht de Code Goed Toezicht 2021 en licht hij in 
voorkomende gevallen toe op welke punten hij daarvan afwijkt. De Code Goed Toezicht is geïntroduceerd in 
2021 en kent een zevental principes als uitgangspunt: 

1. Legitimiteit en Compliance;
2. Maatschappelijke verantwoordelijkheid en betrokkenheid;
3. Integriteit;
4. Transparantie en openheid;
5. Interne en externe verbinding;
6. Professionaliteit, professionalisering en lerend vermogen;
7. Verantwoording.

Bij de uitvoering van haar activiteiten heeft de Raad van Toezicht invulling gegeven aan alle zeven principes zoals 
die zijn geformuleerd. Ten aanzien van de in- en externe verbinding moet daarbij worden opgemerkt dat de 
Raad van Toezicht éénmaal heeft vergaderd met de Personeelsvertegenwoordiging en Centrale Oudercommissie 
in plaats van de in de code opgenomen frequentie van tweemaal per jaar. Voor het overige is de Raad van 
Toezicht niet afgeweken van de Code.  

Samenstelling Raad van Toezicht 
De Raad van Toezicht bestond in 2025 uit de volgende leden: 

 De heer F.P.R. (Frank) Derwig (voorzitter), 50 jaar;
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 Mevrouw J.R.M. (Janneke) Oudenhoven, 48 jaar;
 Mevrouw M.M. (Monique) Koning, 43 jaar (vanaf 1 oktober 2025)
 Mevrouw M.A. (Martine) Geertsma, 45  jaar (vanaf 1 oktober 2025);
 Mevrouw C.D.H. (Clarine) Corstens, 48 jaar (tot 26 september 2025);
 De heer T.F. (Tjeerd) de Weerd, 64 jaar (tot 26 september 2025).

Als bijlage bij het jaarverslag zit een overzicht van de functies alsmede de nevenactiviteiten die van belang zijn 
voor de vervulling van de taak als lid van de Raad van Toezicht.  

Benoeming en rooster van aftreden 
Na 8 jaar heeft de Raad van Toezicht afscheid genomen van Clarine Corstens en Tjeerd de Weerd. Het past de 
raad hen ook hier te bedanken voor hun tijd en inzet voor onze organisatie. De kennis en ervaring gecombineerd 
met hun altijd positieve houding zal worden gemist. Het is een fantastisch mooie tijd geweest waarin het 
besturingsmodel van onze organisatie is neergezet in de huidige vorm en waarin we samen met de bestuurder 
de organisatie verder geprofessionaliseerd hebben. Met het terugtreden van Clarine en Tjeerd is ook de tijd van 
vernieuwing aangebroken. De raad is blij dat Martine Geertsma en Monique de Koning de Raad van Toezicht 
komen versterken. Zij zijn benoemd in hun eerste termijn die loopt tot 1 oktober 2028. Janneke Oudenhoven is 
toegetreden tot de raad per 1 juli 2023, haar eerste termijn loopt tot 1 juli 2026. Zij heeft aangegeven een 
tweede termijn te aanvaarden. Tot slot, de derde en laatste termijn voor Frank Derwig loopt af op 31 december 
2026. Hij zal zijn positie ter beschikking stellen. 

De Raad van Toezicht heeft uit haar midden Frank Derwig als voorzitter gekozen na het vertrek van Clarine 
Corstens. Monique de Koning en Frank Derwig vormen de auditcommissie (was Tjeerd de Weerd en Frank 
Derwig). Janneke Oudenhoven en Martine Geertsma (was Janneke Oudenhoven en Tjeerd de Weerd) vormen de 
renumeratie commissie.  

Vanuit de visie en missie is expliciet gekozen voor een gemengde samenstelling van de Raad van Toezicht met 
vertegenwoordigers met directe binding met de Stichting en met binding met de wijk Oog in Al. Hiermee wordt 
het principe “voor en door ouders” geborgd. In de Raad van Toezicht zat één lid die niet woonachtig is in de wijk 
Oog in Al, te weten Tjeerd de Weerd. Hij heeft geen binding met de wijk, dan wel de BSO. De andere vijf leden 
van de Raad van Toezicht wonen ofwel in de wijk Oog in Al en/of zijn (tevens) klant van de Stichting. Er is geen 
klaarblijkelijk direct belang, waardoor deze leden anders zouden adviseren en/of besluiten dan wanneer zij niet 
in de wijk zouden wonen, dan wel geen klant zouden zijn. Om dit en andere zaken goed te borgen, komt dit 
onderwerp regelmatig ter tafel en wordt na iedere vergadering gereflecteerd op het functioneren van de raad. 
Met inachtneming van hetgeen hiervoor is opgemerkt, is de onafhankelijkheid van zowel de raad als de 
individuele leden naar onze mening gewaarborgd.  

Werkzaamheden Raad van Toezicht 
In het kalenderjaar 2025 heeft de Raad van Toezicht vier reguliere vergaderingen gehouden in aanwezigheid van 
de bestuurder (17 maart, 16 juni, 26 september en 8 december). Alle vergaderingen zijn door de Raad van 
Toezicht voorafgaand gedegen voorbesproken zonder aanwezigheid van de bestuurder. De Raad van Toezicht 
heeft steeds tijdig de vergaderstukken mogen ontvangen.  

Tijdens de vergaderingen is een groot aantal onderwerpen besproken. Een greep uit de onderwerpen die zijn 
besproken:  

Visie en strategie 
De doorontwikkeling van de lange termijn-visie zoals die in overleg tussen de bestuurder en de Raad van 
Toezicht eerder is vastgesteld. Daarbij is aandacht besteed aan het versterken van de basis, mogelijke toekomst-
scenario’s, de samenwerking met de onderwijspartners en aan kansen in en rondom Oog in Al voor wat betreft 
uitbreiding van de organisatie. 
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Financieel en Personeel 
Naast visie en strategie zijn vanzelfsprekend de financiële situatie van de stichting inclusief de tarieven voor 
kinderopvang, zowel op de korte, middellange en lange termijn besproken. Tevens is aandacht besteed aan 
mogelijke toekomstscenario’s als gevolg van de personeelstekorten, de krapte op de arbeidsmarkt an sich, het 
verzuim en goed werkgeverschap in crisistijden.  

Ontwikkelingen in 2025 
In 2025 hebben zich, mede door de goede gezondheid van de stichting, op zowel inhoudelijk als financieel vlak, 
geen lastige besluiten voorgelegen. Wel is meerdere malen vooruitgekeken naar de gevolgen van en ook breder 
de uitdagingen waar de sector kinderopvang en in het bijzonder de BSO mee wordt geconfronteerd. Daarbij kan 
worden gedacht aan hoog verzuim, de toenemende krapte op de arbeidsmarkt en de hogere lasten als gevolg 
van de hoge inflatie en het uitblijven van de concrete politieke plannen voor de kinderopvang.  

Vergaderingen 
Naast de reguliere vergaderingen is de Raad van Toezicht in 2025 verder niet bij elkaar geweest. Er is bewust 
voor gekozen geen zelf-evaluatie te doen, gegeven de wisselingen die er plaatshadden. De samenwerking 
verloopt prettig en de leden hielden elkaar scherp. Zowel de vergaderingen alsook de voorbereidende 
besprekingen en de verschillende commissievergaderingen verlopen in een goede zakelijke sfeer. In 2025 moest 
worden voorzien in eerst het vervullen van de vacature van mevrouw Corstens en vervolgens in de vacature 
voor de heer De Weerd. De Raad van Toezicht is tevreden over de wijze waarop deze trajecten zijn verlopen. De 
Raad van Toezicht functioneert goed.   

In 2025 heeft eenmaal overleg plaatsgevonden met de Centrale Ouder Commissie (30 juni). Uit dit overleg zijn 
geen bijzonderheden te melden. In 2025 is er ook met de Personeelsvertegenwoordiging gesproken. De 
Personeelsvertegenwoordiging heeft op goede wijze invulling gegeven aan haar rol, zij vraagt daarbij speciale 
aandacht voor het borgen van de stevige basis.  

Tot slot hecht de Raad van Toezicht eraan te vermelden in haar verslag dat zij ook dit jaar veel waardering heeft 
voor de wijze waarop de bestuurder en haar complete team onverminderde kwaliteit hebben neergezet. Dit 
ondanks alle uitdagingen die er op de kinderopvangbranche in algemene zin zijn, zoals het personeelskort en 
specifiek het verzuim. Een groot compliment voor het hele team van BSO Oog in Al! 

Utrecht, 24 maart 2026 

De heer F.P.R. (Frank) Derwig 
Voorzitter Raad van Toezicht 
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Bijlage (neven) functies leden Raad van Toezicht 

 Mevrouw C.D.H. (Clarine) Corstens-van der Haagen (voorzitter),
o Eigenaar Corstens & Co (hoofdfunctie vanaf 01-02-2023)

 De heer F.P.R. (Frank) Derwig (waarnemend voorzitter),
o Directeur Juridische & Fiscale Zaken PGGM N.V. (hoofdfunctie)
o Bestuurder PGGM Strategic Advisory Services B.V.
o Bestuurder Derwig Beheer & Advies B.V.
o Bestuurder Zwaluwen Utrecht 1911, penningmeester Omnivereniging en afdeling Hockey

 De heer T.F. (Tjeerd) de Weerd,
o Zakelijk directeur Broctos Kliniek
o Eigenaar De Weerd Advies B.V.

 Mevrouw J.R.M. (Janneke) Oudenhoven,
o Directeur Lokalis (hoofdfunctie)
o Mede-eigenaar Publieke Zaak B.V.
o Bestuurder en eigenaar Janneke Oudenhoven Holding B.V.
o Lid Raad van Toezicht Sport en Welzijn Bodegraven-Reeuwijk
o Lid Raad van Toezicht Sport en Welzijn Leidschendam Voorburg
o Lid Raad van Toezicht Meer Moerdijk

 Mevrouw M.A. (Martine) Geertsma,
o Programmamanager Kennis en Ontwikkeling Autoriteit woningcorporaties (hoofdfunctie)

 Mevrouw M.M. (Monique) de Koning,
o MT-lid directie Onderwijsprestaties en Voortgezet Onderwijs, Ministerie van OCW

(hoofdfunctie)
o Bestuurder Wedeka beheer B.V.
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Balans per 31 december 2025

(na resultaatbestemming)

ACTIVA 
31-12-2025 31-12-2024

Vaste activa 

Materiële vaste activa
Bedrijfsgebouwen en -terreinen 18.653€   21.831€   
Andere vaste bedrijfsmiddelen 24.152€   39.758€   

42.805€   61.589€   

Vlottende activa
Vorderingen 

Vorderingen op handelsdebiteuren 43.091€   38.262€   
Overige vorderingen en overlopende activa 48.051€   20.478€   

91.142€   58.740€   

Liquide middelen 1.153.555€   999.164€   

Totaal 1.287.502€   1.119.493€   

PASSIVA
31-12-2025 31-12-2024

Stichtingsvermogen 841.073€   733.013€   

Kortlopende schulden
Schulden aan leveranciers en handelskredieten 18.183€   46.270€   
Belastingen en premies sociale verzekeringen 89.030€   73.901€   
Overige schulden en overlopende passiva 339.216€   266.309€   

446.429€   386.480€   

Totaal 1.287.502€   1.119.493€   
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Staat van baten en lasten over 2025
Herijking 
begroting

2025 2025 2024

Baten 2.072.266€  2.100.000€  1.939.812€  

Bedrijfslasten
Lonen en salarissen 961.957€   960.000€   911.949€   
Sociale lasten 166.712€   164.000€   157.363€   
Pensioenlasten 81.228€   79.000€   75.413€   
Afschrijvingen op materiële vaste activa 22.846€   24.000€   32.352€   
Overige bedrijfskosten 712.407€   755.000€   700.222€   
Som der lasten 1.945.150€  1.982.000€  1.877.299€  

Bedrijfsresultaat 127.116€   118.000€   62.513€   

Financiële baten en lasten 6.100€   -€  3.336€   

Resultaat voor belastingen 133.216€   118.000€   65.849€   
Belastingen -25.156€  -22.000€  -12.312€  
Netto-resultaat 108.060€   96.000€   53.537€   

Resultaatbestemming 2025:
Het nettoresultaat 2025 wordt toegevoegd aan de algemene reserves. Er dient voldoende vermogen
beschikbaar te zijn voor de voorziene risico’s en voldoende aanvullend vermogen voor het opvangen 
van onvoorziene omstandigheden en/of investeringen. Hierdoor - en met het oog op de aangekondig-
de invoering van de DAEB-wetgeving per 2029 - worden de algemene reserves de komende jaren 
gebruikt om de bestemmingsreserve weerstandsvermogen aan te vullen tot het gewenste niveau. 
Dit is reeds verwerkt in deze jaarrekening.
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Grondslagen van waardering en resultaatbepaling 

Informatie over de rechtspersoon 

Algemene toelichting

Algemene grondslagen voor verslaggeving

Grondslagen

Vestigingsadres en inschrijfnummer handelsregister
Stichting Kinderopvang Oog in Al is feitelijk en statutair gevestigd op Grebbeberglaan 15, 3527 VX te
Utrecht en is ingeschreven bij het handelsregister onder nummer 41187740.

Belangrijkste activiteiten van de onderneming
De activiteiten van Stichting Kinderopvang Oog in Al bestaan voornamelijk uit het verzorgen van
kinderopvang voor leerlingen van basisscholen in Oog in Al (Utrecht).

Informatieverschaffing over schattingen
Bij het opstellen van de jaarrekening dient de stichtingsleiding, overeenkomstig algemeen geldende
grondslagen, bepaalde schattingen en veronderstellingen te doen die medebepalend zijn voor de
opgenomen bedragen. De feitelijke resultaten kunnen van deze schattingen afwijken.

De standaarden op basis waarvan de jaarrekening is opgesteld
De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met van toepassing zijnde wet en/of regelgeving,
waaronder de richtlijn voor de jaarverslaggeving voor kleine organisaties zonder winststreven (C1).

Materiële vaste activa
Materiële vaste activa worden gewaardeerd op aanschafwaarde, verminderd met de cumulatieve 
afschrijvingen en indien van toepassing, met bijzondere waardeverminderingen. De afschrijvingen worden 
gebaseerd op de geschatte economische gebruiksduur en worden berekend op basis van een vast 
percentage van de verkrijgingsprijs, rekening houdend met een eventuele restwaarde. Er wordt 
afgeschreven vanaf het moment van ingebruikneming. 

Vorderingen
De vorderingen worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reële waarde en vervolgens 
gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. Deze is gelijk aan de nominale waarde onder aftrek van 
de noodzakelijk geachte voorzieningen voor het risico van oninbaarheid, tenzij anders vermeld. Deze 
voorzieningen worden bepaald op basis van individuele beoordeling van de vorderingen.

Liquide middelen
De liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.
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Pensioenlasten
De stichting heeft voor werknemers een pensioenregeling getroffen. Deze pensioenregeling is 
ondergebracht bij het bedrijfstakpensioenfonds Zorg en Welzijn. De over het boekjaar verschuldigde 
premies worden als lasten verantwoord. De risico’s van loonontwikkeling, prijsindexatie, 
beleggingsrendement op het fondsvermogen zullen mogelijk leiden tot toekomstige aanpassingen in de 
jaarlijkse bijdragen aan het pensioenfonds.

Belastingen over de winst of het verlies
De vennootschapsbelasting is berekend over het resultaat volgens de staat van baten en lasten tegen
het geldend tarief, rekening houdend met beschikbare, fiscaal compensabele verliezen uit voorgaande 
boekjaren en vrijgestelde winstbestanddelen en na bijtelling van niet aftrekbare kosten.

Financiële baten en lasten
De financiële baten en lasten betreffen van derden ontvangen (te ontvangen) en aan derden betaalde (te 
betalen) interest.

Afschrijvingen op materiële vaste activa
De afschrijvingen zijn gerelateerd aan de aanschafwaarde van de betreffende materiële vaste activa.

Kortlopende schulden
Kortlopende schulden worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde. Kortlopende 
schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde het ontvangen 
bedrag rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek van transactiekosten. Dit is meestal de 
nominale waarde.

Omzetverantwoording
De baten betreffen de opbrengsten voor de aan afnemers (derden) geleverde diensten.

Verantwoording van opbrengsten uit de levering van diensten geschiedt naar rato van de geleverde 
prestaties, gebaseerd op de verrichte diensten tot aan de balansdatum in verhouding tot de in totaal te 
verrichten diensten.

Opbrengsten uit het verlenen van diensten worden in de winst-en-verliesrekening verwerkt wanneer het 
bedrag van de opbrengsten op betrouwbare wijze kan worden bepaald, de inning van de te ontvangen 
vergoeding waarschijnlijk is, de mate waarin de dienstverlening op balansdatum is verricht betrouwbaar 
kan worden bepaald en de reeds gemaakte kosten en de kosten die (mogelijk) nog moeten worden 
gemaakt om de dienstverlening te voltooien op betrouwbare wijze kunnen worden bepaald.
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Toelichting op de balans per 31 december 2025

Activa

Vaste Activa

Materiële vaste activa

Stand per 1 januari 2025 Totaal
Aanschafwaarde 38.796€          215.253€           254.049€          
Cumulatieve afschrijvingen -16.965€         -175.495€          -192.460€         
Boekwaarde per 1 januari 2025 21.831€          39.758€             61.589€            

Mutaties
Afschrijvingen -3.178€           -19.667€            -22.845€           
Investeringen -€                4.061€               4.061€              
Saldo mutaties -3.178€           -15.606€            -18.784€           

Stand per 31 december 2025

Bedrijfs-
gebouwen en -

terreinen

Andere vaste 
bedrijfs-
middelen Totaal

Aanschafwaarde 38.796€          219.314€           258.110€          
Cumulatieve afschrijvingen -20.143€         -195.162€          -215.305€         
Boekwaarde per 31 december 2025 18.653€          24.152€             42.805€            

Afschrijvingspercentages 10% 20%

Vlottende Activa

Vorderingen

Vorderingen op handelsdebiteuren
31-12-2025 31-12-2024

Debiteuren 43.091€             38.262€            

Een voorziening voor dubieuze debiteuren wordt niet noodzakelijk geacht.

Belastingen en premies sociale verzekeringen
31-12-2025 31-12-2024

Vennootschapsbelasting -€                  -€                 

Bedrijfs-
gebouwen en - 

terreinen

Andere vaste 
bedrijfs-
middelen
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Overige vorderingen en overlopende activa
31-12-2025 31-12-2024

Vooruitbetaalde verzekeringen 34.191€             440€                 
Vooruitbetaalde uitjes 8.400€               -€                 
Vooruitbetaalde cursussen 2.649€               -€                 
Waarborgsom huur 1.886€               1.886€              
Nog te ontvangen ziekengelduitkeringen -€                  10.277€            
Nog te factureren omzet -€                  6.635€              
Vooruitbetaalde overige kosten 925€                 1.240€              

48.051€             20.478€            

Liquide middelen
31-12-2025 31-12-2024

Rabobank rekening-courant 209.874€           331.899€          
Rabobank spaarrekening 352.683€           101.047€          
ING spaarrekening 101.457€           100.031€          
ING rekening-courant 135.742€           115.283€          
ABN AMRO rekening courant 148.906€           149.069€          
Triodos spaarrekening 102.134€           100.576€          
SNS spaarrekening 102.759€           101.259€          

1.153.555€        999.164€          
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Passiva

Stichtingsvermogen
Algemene 

reserves
Bestemmings-

reserve 
weerstands-

vermogen

Totaal

Stand per 31 december 2024 -€                733.013€           733.013€          
Resultaatbestemming 108.060€         -€                  108.060€          
Mutatie bestemmingsreserves -17.338€         17.338€             -€                 
Stand per 31 december 2025 90.722€          750.351€           841.073€          

Kortlopende schulden

Schulden aan leveranciers en handelskredieten
31-12-2025 31-12-2024

Crediteuren 18.183€             46.270€            

Belastingen en premies sociale verzekeringen
31-12-2025 31-12-2024

Vennootschapsbelasting 2.736€               686€                 
Loonheffing 42.700€             35.500€            
Pensioenlasten 43.541€             37.638€            
Premies sociale verzekeringen 53€                   77€                   

89.030€             73.901€            

Overige schulden en overlopende passiva
31-12-2025 31-12-2024

Vooruitgefactureerde termijnen 177.203€           165.252€          
Vakantiedagen en compensatieuren 47.105€             33.461€            
Vakantiegeld 44.825€             44.339€            
Huur en servicekosten 33.504€             13.196€            
Financiële afrekening St. Dominicusschool 12.250€             -€                 
Accountants- en administratiekosten 10.635€             4.183€              
Schoonmaakkosten 6.290€               4.500€              
Financiële afrekening 2e Marnixschool 3.200€               -€                 
Sponsoring Oranje- en wijkverening Oog in Al 2.000€               -€                 
Eindejaarsuitkering 214€                 -€                 
Nettolonen -€                  363€                 
Overige 1.990€               1.015€              

339.216€           266.309€          

Bestemmingsreserve weerstandsvermogen
De bestemmingsreserve weerstandsvermogen is door het bestuur gevormd om zeker te stellen dat de 
stichting ook in de toekomst aan haar verplichtingen kan voldoen. Het gewenste niveau van de
bestemmingsreserve bedraagt ultimo 2025 € 750.351. De stichting wil haar verplichtingen minimaal het 
vastgestelde aantal maanden door kunnen betalen bij calamiteiten en de zekerheid hebben dat ook 
aanvullende, niet-initieel geïdentificeerde risico's kunnen worden opgevangen. De bestemmingsreserve 
wordt eens per twee jaar beoordeeld, tenzij er aanleiding is dit jaarlijks te doen.

25



Stichting Kinderopvang Oog in Al te Utrecht

Stoere Stapjes (Gemeente) 17.000€          
Stoere Stapjes (KSU) 13.000€          
Stampertjes 16.000€          
Rakkers 15.000€          
Zevensprong 26.000€          
Cereol 19.000€          
Zwaluwen 20.000€          
Kantoor 17.000€          

Binnen één jaar 143.000€         
Tussen één jaar en vijf jaar 113.000€         
Na meer dan vijf jaar -€                
Totaal 256.000€         

Stichting Kinderopvang Oog in Al heeft ultimo boekjaar lopende investeringsverplichtingen inzake de
aanschaf van een keuken ten bedrage van € 9.204.

Niet in de balans opgenomen verplichtingen inzake investeringsverplichtingen

De resterende looptijd van de huurcontracten varieert tussen 12 maanden en 40 maanden. Deze 
vervallen als volgt (bedragen exclusief omzetbelasting):

Het jaarlijks reguliere bedrag (voor 2026) van met derden aangegane huurverplichtingen van onroerende
zaken is circa € 143.000 en is als volgt te specificeren:

Niet in de balans opgenomen verplichtingen inzake betalingen ter verkrijging van (gebruiks)rechten
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Toelichting op de staat van baten en lasten over 2025

Netto-omzet Herijking 
begroting 

2025
Omzet BSO 1.990.775€        2.017.000€        1.850.306€       
Omzet doorbelaste personeelskosten TSO 80.855€             82.000€             88.374€            
Inschrijfgelden 636€                 1.000€               1.132€              
Omzet overige -€                  -€                  -€                 
Totaal 2.072.266€      2.100.000€      1.939.812€     

Lonen en salarissen Herijking 
begroting 

2025
Brutolonen en -salarissen 960.577€           956.000€           914.684€          
Eindejaarsuitkering 53.916€             44.000€             42.157€            
Ontvangen ziekengeld -51.051€            -40.000€            -44.892€           
Loonsubsidie -1.485€             -€                  -€                 
Totaal 961.957€         960.000€         911.949€         

Sociale lasten en pensioenlasten Herijking 
begroting 

2025
Sociale lasten 166.712€           164.000€           157.363€          
Pensioenlasten 81.228€             79.000€             75.413€            
Totaal 247.940€         243.000€         232.776€         

Afschrijvingskosten materiële vaste activa Herijking 
begroting 

2025
Bedrijfsgebouwen en -terreinen 3.178€               4.000€               3.242€              
Andere vaste bedrijfsmiddelen 19.668€             20.000€             29.110€            
Totaal 22.846€           24.000€           32.352€           

2025 2024

2025 2024

2025 2024

2025 2024
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Overige bedrijfskosten Herijking 
begroting 

2025
Overige personeelskosten 208.119€           259.000€           248.273€          
Huisvestingskosten 164.413€           151.000€           148.352€          
Exploitatiekosten 133.925€           154.000€           116.583€          
Verkoopkosten 13.103€             13.000€             11.008€            
Kantoorkosten 11.161€             15.000€             14.748€            
Algemene kosten 181.686€           163.000€           161.258€          
Totaal 712.407€         755.000€         700.222€         

Overige personeelskosten Herijking 
begroting 

2025
Uitzendkrachten 82.074€             110.000€           168.326€          
Ziekengeldverzekering en arbodienst 53.940€             50.000€             28.051€            
Deskundigheidsbevordering 18.570€             21.000€             17.744€            
Reiskostenvergoedingen 30.744€             32.000€             18.590€            
Vergoeding mobiele telefoonkosten -€                  -€                  -€                 
Algemene onkostenvergoedingen 8.800€               10.000€             5.805€              
Geschenken personeel 5.729€               7.000€               4.581€              
Wervingskosten personeel 7.683€               28.000€             4.699€              
Overige personeelskosten 579€                 1.000€               477€                 
Totaal 208.119€         259.000€         248.273€         

Huisvestingskosten Herijking 
begroting 

2025
Huur 141.066€           133.000€           150.159€          
Correctie dubbele servicekosten oude jaren -€                  -€                  -10.811€           
Schoonmaakkosten 21.995€             13.000€             12.936€            
Vrijval reservering schoonmaakkosten -€                  -€                  -4.107€             
Reparatie en onderhoud 1.352€               5.000€               175€                 

164.413€         151.000€         148.352€         

2025 2024

2025 2024

De uitgaven voor wervingskosten waren lager dan in de herijking begroot, alsmede de uitgaven voor 
uitzendkrachten door de inzet van het toegenomen aantal flexkrachten. 

2025 2024
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Exploitatiekosten Herijking 
begroting 

2025
Voeding 64.488€             59.000€             61.432€            
Speciale activiteiten 48.722€             71.000€             43.477€            
Handarbeid en speelmaterialen 15.810€             20.000€             9.091€              
Huishoudelijke artikelen/kleine aanschaffing 4.905€               3.000€               1.757€              
Ouderavonden en themabijeenkomsten -€                  1.000€               826€                 
Totaal 133.925€         154.000€         116.583€         

Verkoopkosten Herijking 
begroting 

2025
Marketing & communicatie 9.585€               10.000€             7.462€              
Reclame- en advertentiekosten 2.299€               2.000€               3.232€              
Relatiegeschenken 1.074€               1.000€               212€                 
Representatiekosten 145€                 -€                  102€                 
Totaal 13.103€           13.000€           11.008€           

Kantoorkosten Herijking 
begroting 

2025
Contributies en abonnementen 6.256€               8.000€               8.237€              
Communicatiekosten 3.753€               5.000€               4.398€              
Kantoorbenodigdheden 1.152€               2.000€               2.113€              
Totaal 11.161€           15.000€           14.748€           

2025 2024

De uitgaven voor met name speciale activiteiten waren lager dan in de herijking begroot, doordat 
de locaties voor oudere kinderen minder uitgegeven hebben aan de inhuur van externe 
workshopaanbieders.

2025 2024

De uitgaven waren lager dan in de herijking begroot.

2025 2024
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Algemene kosten Herijking 
begroting 

2025
Administratiekosten 109.448€           106.000€           109.388€          
Advieskosten 15.961€             6.000€               4.818€              
Automatiseringskosten 15.503€             11.000€             10.959€            
Raad van Toezicht kosten 14.837€             13.000€             13.024€            
Salarisadministratie 9.939€               10.000€             8.097€              
Accountantskosten 5.158€               5.000€               4.866€              
Bedrijfsverzekeringen 4.408€               5.000€               6.898€              
Klein inventaris 4.148€               3.000€               443€                 
Samenwerking St. Dominicusschool 826€                 1.000€               804€                 
Oudercommissies, cliëntenraad 108€                 1.000€               360€                 
Overige algemene kosten 1.350€               2.000€               1.601€              
Totaal 181.686€         163.000€         161.258€         

Financiële baten en lasten Herijking 
begroting 

2025
Rente bank 6.119€               -€                  3.336€              
Totaal 6.100€             -€                 3.336€            

Gemiddeld aantal werknemers Aantal
2025 21,80

2024 22,23

Ondertekening

Utrecht,

A. Vermunt
Directeur-bestuurder

2025 2024

De uitgaven voor advieskosten waren hoger dan in de herijking begroot, door een advies van BDO 
over het aan te houden weerstandsvermogen.

2025 2024

Stichting Kinderopvang Oog in Al
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